
 

パーソナルスキル特論  (科目コード subject code：B) 
 (Personal Skills for Project Management) 
 

種別・単位：講義・２単位（集中講義） Lecture/ 2 credits (intensive class) 

開 講 期：第１学期 First semester 

担 当 者：濱  久人，PMP（PMI日本支部）Hisato Hama (PMI Japan Chapter) 

永谷 裕子，PMP（PMI日本支部）Hiroko Nagaya (PMI Japan Chapter) 

      青木 富夫，PMP（PMI日本支部）Tomio Aoki (PMI Japan Chapter) 

 
主題と目標 Subject & Objective 

 
プロジェクトマネジャーとして，プロジェクトをリードする際に必要とされるリーダーシップについて理解す

る。ステークホルダーやチームメンバーと適切にコミュニケーションを図るために必要となるスキルを取得する。

プロジェクトマネジャーとして，プロフェッショナルの責任について理解する。 

Gain necessary skills on leadership needed to lead a project and being an effective communicator 

with various stakeholders. Gain basic knowledge on professional ethics as a project manager. 

 

授業計画 （項目，授業実施回数，内容）Lecture Plan 

 

項      目 

Item 

回 

hour 

内       容 

Contents 

コミュニケーショ

ン 

Communication 

４ プロジェクトマネジメントにおけるコミュニケーションの重要性およびプロフェ

ッショナル責任など 

Importance of communication and professional ethics as a 

 project manager 

リーダーシップ概

論 

Leadership  

２ リーダーシップの定義と，リーダーシップスタイルなど 

 

Leadership theory /leadership style  

ファシリテーショ

ン 

Facilitation 

２ ファシリテーションの基本スキルと，キックオフや進捗会議などの場面における

ファシリテーションの実践など 

Basic skills on facilitation/Hand-on excises on facilitation  

used for a kick-off meeting, status meetings 

コーチング＆メン

タリング 

Coaching &  

Mentoring   

２ コーチングの基本スキルと，プロジェクトメンバーの動機付けなどの概論と実践 

Basic knowledge and practical skills on Coaching and mentoring 

to motivate project members  

ネゴシエーション 

Negotiation 

２ ネゴシエーションの基本スキルと，契約交渉や異文化コミュニケーションの実践 

Basic knowledge and practical skills on negotiation techniques used for es

pecially in cross-cultural environment   

プレゼンテーショ

ン 

Presentation 

３ プレゼンテーションの基本スキルと，プロジェクトの提案など。最終回は，レポ

ートテーマを活用したプレゼンテーションの実践。 

Basic skills on presentation. Hand-on excise on presentation  

used for a project setting. 

 
評価・教材・受講条件等 Evaluation・Materials・Pre-requisites 

 
《評価》 出席率と，最終回の発表及びレポート作成「プロジェクトマネジャーとして必要なヒューマン・スキル

について」 

Evaluation will be carried out by attendance, presentation excise and one page report on “Pe

rsonal skills for a project manager” 

《教材》 講義資料を配布するとともに適宜参考書を示す。また，ｅラーニング教材が提供されており，それを講

義補助資料として閲覧できる（本便覧12頁を参照）。 

Original materials will be distributed /References will be handed out as needed. E-learning m

aterials are also available (see page 12).  

《受講条件等》 博士後期課程社会人学生の場合，ｅラーニング教材を学修履歴取得可能な科目として利用できる

（本便覧12頁を参照）。 

Part-time students in DC will have an access to E-learning materials (see page 12). 


