
科学技術政策特論
第12回講義

2026年度 春学期・夏学期開講

変革を成し遂げる
リーダーシップ・アントレプレナーシップ

～夢ある場所に人は集まる～

組織を率いるリーダーに求められるものは何なのか。日本での組織運営、

欧米での7年に渡る現地組織運営を通じ、リーダーの重要な役割の一

つは変革を成し遂げることだと実感します。本講義では国の科学技術政

策を「民間」の企業が社会実装する際に必要となる、変革のリーダー

シップとアントレプレナーシップに焦点をあてます。その上で、収益限界曲

線の外側にある社会貢献事業 “いってきマース（MaaS）”をどのように持

続可能なビジネスへと結実させいったのか。多くのStakeholderを巻き込む

戦略、働くヒトを輝かせ、組織を劇的に変革する【ヒト輝かせ資本経営】

についてご紹介します。

株式会社 イレブン・ラボラトリー (11-lab) 代表取締役社長

田辺 孝由樹 氏

田辺 孝由樹 先生

北海道出身

室蘭工業大学工学部卒業

同大学大学院修了（工学修士）

University of Massachusetts Lowell MBA 修了(経営学修士)

平成9年 松下システムエンジニアリング(株) 札幌支社入社。 

パナソニック ITS(株) 欧州・米国向け開発部門長、 Panasonic 

Automotive Systems Europe（ドイツ) Director、パナソニックITS(株) 

代表取締役社長を経て、令和4年4月からパナソニック オー

トモーティブシステムズ（株)

執行役員 (インフォテインメントシステムズ事業部長)

令和８年４月から現職

社外では、2025年度文科省アントレプレナーシップ推進大使、

経済同友会 中国委員会 副委員長を務める。

履修登録の有無にかかわらず、多くの学生、教職員の方の聴講を歓迎いたします

日時： 7月3日(金)

５講目 16：30-18：00

受講方法：
日本製鉄オープンホールによる対面授業

担当：工学系教育研究センター 小崎 完教授
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